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Generdlni Feditelka Zatisi Group,
gastronomické skupiny mimo

Jjiné s cateringem a nékolika
luxusnimi praZskymi restauracemi.
Nekolikrat byla nominovdna mezi
top zeny Ceského byznysu. Piisobila
na pozici finanéni reditelky

a pozdeji CEQO spolecnosti Sodexo
Benefity. S manzelem Ziji v Praze

a vychovavaji sestiletého syna
Viktora. Mezi jeji srdcové aktivity
patrivzdéldvani, zejména systém
montessori, a vénuje se i diverzité.

Sluncem zalitd svétld kanceldr na Novotného ldvce se otevird velkymi okny na Vitavu

a Smetanovo ndbreZi. Venku sem tam cinkne tramvaj, jinak se turisticky srumec drzi jen dole
na ulici. Za prostornym stolem pracuje od Nového roku jako CEQ spolecnosti Zatisi Martina
Grygar Brezinovd. Od triceti séfovala velkym tymiim, pak si strihla rok sabatiklu, ale dnes
Je zase zpdtky v byznysu. ,,Néco si dokdzat se u mé zménilo na: néco pozitivné ovliviiovat.“

text Stanislava Lindenthalovd foto Petr Kozlik, Mafra



MiT VLIV

Kdyby se dal aspéch definovat vyhledem,

tak ten vis je dost uctyhodny...

Ten vyhled je tzasny. Bydlime v Praze 5, na Mal-
vazinkdch. Rdno odvezu syna do skolky, auto si
nechdm na druhém biehu feky a v Café Lounge si
koupim kafe. Pfechdzim most a dopfavdm si hezky
zalitek dne. Zjistila jsem, Ze ritudly potfebuju,
kotvi mé.

Jak¢ mite dalsi?

Uspévini syna. Nase rozhovory pied spanim mé
moc bavi. Otevirdme jind témata neZ pies den.
Dalsim ritudlem je setkdvéni s kolegynémi na vy-
sokych pozicich z byznysu. Pomdhaji mi srovnat
si véci v hlavé a délat diilezitd rozhodnuti. A pak
néco, co moznd neni ritudl, ale spi§ dobrd rada,
kterou jsem kdysi dostala. Zni: ,Dyche;j!“ Nékdy
jsem vzhiru uz kolem pété hodiny a vstdvim tady
s dobrou kamaradkou (klepe na notebook, pozn.
red.). Ale snazim se zalit sviij den aspon nékolika
dobrymi nadechy. A pokud se ten den Gplné nepo-
vede, na konci je fajn ho taky prodychat.

Jste hodn¢ aktivni v seberozvoji i mentoringu.

Kdy vis podobni témata zacala bavit?

Vzdycky jsem k nim méla blizko, vic jsem se

ale o néj zacala zajimat, kdyz se narodil muj syn
Viktor. Pfemyslela jsem o tom, co ze sebe na néj
posouvdm, coZ je obrovskd zodpovédnost. S men-
toringem to bylo jednoduché. Na zacitku své
kariéry jsem méla spoustu neformalnich mento-
14, a co Clovék v Zivoté dostane, je fér poslat dal.
Kazda ma mentee byla jind a jedno mély spolecné
- témata, kterd jsme oteviraly, nebyla zdaleka jen ta
pracovni. Kdyz se dafi v prici, tak se nemusi dafit
doma. A myslim si, Ze pro vétsinu Zen je sebereali-
zace jen v praci malo. Mite-li vedle sebe milujiciho
a podporujictho partnera, tak mate vyhrdno. A ur-
¢ité by bylo nékdy zajimavé vyzpovidat i partnery
uspésnych Zen. Diky nim totiz maji klid, ktery

pro svou préci potfebuji. Mdm rdda svoji préci, ale
hlavné i sviij zivot mimo ni. CoZ u mé tfeba zni
jako paradox, protoze uz par let mam svoje tymy

a néjaky ten post.

Od triceti na $¢fovské zidli?

Ano, asi i dfiv. Ale to se udilo pfirozené, ne, Ze
bych §la pfimo za Gspéchem... To moznd v téch
tficeti. Chodila jsem také na zdkladku s rozsifenou
vyukou matematiky a pfirodovédnych pfedméty,
kde jsme tenkrdt dostdvali i slovni hodnoceni.

Na tom mém stdlo: ambiciézni hol¢icka.

Zajimavi skatulka.

Zpétné si ikam, zda to moje pani uditelka myslela
dobfe, snad ano... ¢asem se ale u mé ,néco si
dokazat* méni v ,néco pozitivné ovliviiovat*. Cim
je ¢lovék starsi, tim vic chce délat véci, které maji
pfesah a zdsah, ne si dokdzat, Ze na to ma. Mis-

to patfi¢né vizitky a drahého auta mi vic zdlezi

na tom, jakou stopu moje price ma.

WORK LIFE BLEND

Vy jste predloni odesla z pozice CEO v Sodexo
Benefity a rok se vénovala vlastnim projektiim.
Mite pocit, ze vis to néjak zménilo?

Jak to zménilo mé... synovi to tfeba dodalo takovou
stabilitu, n$ vztah se hodné prohloubil. Hodné ka-
marddek mdm v zahranici, dost jsme cestovali. Méla
jsem moznost a ¢as mu ukazovat svét. Pokud si nékdo
rok pracovniho volna pfedstavuje jako prechdzeni
mezi kosmetikou a masdzi, ja mam jinou zkusenost.
Réno jsem odvedla Vikiho do skolky. Snazila jsem

se pro néj opravdu chodit ve tfi, nékdy po maratonu
schuzek s jazykem na vesté. Ve stejné dobé jsem vedla
i klub Minerva, radila jsem také jako mentorka pod-
nikatelkdm, jak posunout jejich firmu ddl. A pomdha-
la jsem usporadat obrovsky montessori kongres, méla
jsem na starosti tfeba galavecer.

Vy jste - dd se iict - tak trochu propagitorkou
montessori u nds. Di se GpIné jednoduse odpovedét
na to, proc zrovna tento vzdélivaci systém?
Sezndmila jsem se s nim ndhodou, syn chodi

do montessori skolky od dvou let. Na montessori
se mi libi, Ze pracuje s celou rodinou a jde o sto

let starou pedagogiku, kterd pracuje s néjakou
ucelenou koncepci. Nezdlezi jen na védomostech,
znalostech, ale na postojich, hodnotich, tymové
spoluprici. Triletdk sice nejradsi pracuje sim, ale

Choose your battles, vybirej si, s ¢im se poperes,”to je moje krédo. Nejde urvat
vSechno. Kdyz jdu pres most z prdce zpdtky k autu, premyslim, co jsem ten den
délala. Aby to nebyly blbosti. A zdroven nechci béhat jako krecek v kolecku.”






Byznys je o dilvére, bez ni ho délat nejde. Jedna z teorif
o efektivnich tymech vychdzi pravé z divery. Jde o spodni,
nejsirsi a nejdulezitéjsi uroven.”

ve Skolce se snazi ucit je pracovat ve skupinkach,
ve Skole uz potom jde hlavné o skupinovou prici.
Samozfejmé maji néjaky sylabus, to musi mit kazda
skola u nis, ale v montessori se snazi rozvijet to, co
détem jde. Pokud jsou nadané na matematiku, mo-
hou uz v prvni tfidé nasdvat védomosti z druhého
ro¢niku. Dvé kli¢ova slova jsou svoboda a hranice,
coz jsem si v podstaté ptenesla i do byznysu. Svo-
boda bez hranic je anarchie, hranice bez svobo-

dy jsou diktatura. Oboje se musi propojit. Ano,
muzete byt pankac a Zit v jeskyni, tam vdm to bude
dobte fungovat. Pokud chcete Zit ve spole¢nosti,
musite pravidla respektovat. Ale zdroveri je umét
rozporovat, pokud vam piipadaji jako nesmysl.

Rozporoval vas syn n¢kdy pravidla ve skolce?
Zrovna dneska, kdyz si chtél vzit svoji hracku

do druziny, kam si je starsi déti sméji brat, a mladsi
ne. U¢i je také samostatnosti. Déti napfiklad samy
napldnuji vylet, pani uitelka je nechd nastoupit
do $patné tramvaje, takZe muzeum nestihnou...
Kdyz se vrati zpitky, mluvi se o tom, kde se stala
chyba. A druhy den jedou znovu a lépe. Prostiedi,
které vis nechd dojit az do dusledku, zdroveil vim
ale ukazuje, Ze chyba je pfilezitost. Déti se pak
nehrouti z toho, Ze néco udélaly $patné. Chépou,
neudi se nazpamét.

Jak je montessori systém v Cesku oblibeny?

Mime tu okolo 100 skolek a asi 50 zakladnich skol.
A jak déti odrustaji, pfibyvi jich. Jedna montessori
téida ovSem vyjde na skoro tfi sta tisic korun. Ale

i ve stétni skolce se mohou tfeba jen inspirovat, staci
mit — v podstaté jako ve firmé — toho inspirativniho
super lidra, feditele nebo feditelku. Tak je to podle
mé i u téch nejvyhlasenéjsich prazskych skol, kterym
veli néjakd osobnost. Spravny CEO uz taky neni
dnes Zddny bih, ktery vi vSechno. Je to stmelovac,
ma vizi a nékam to vede.

Montessori do byznysu!

Stejnou véc uz jsem si fikala nékolikrit, Ze by to
stdlo za néjaky workshop. Vsechno by mélo vychazet
z respektu, hranic... pravidla jsou vzdjemnd dohoda,
ukotvuji. V korporatnich manudlech méte popsino,
jakd je firemni kultura, ale kdo ji opravdu Zije. Jde

o rdmec, o kterém vite, Ze v ném muzZete fungovat.

A co hranice sam pro sebe? Kdyz se vritime k tomu
uspéchu, ze uz dnes nejde o to, sedrit se z kaze?
Kli¢ové slovo je pro mé udrzitelnost, a to i v moji
nové pozici. T¥eba chystdme prvni sustainable
(ekologickou) akci. Spousta jidla se vyhodji, ze
zékona ho nemizeme dit ani do Armady spdsy,
protoze bylo nékde vystavené, ale samozfejmé mu
vibec nic neni. Hodné o tom pfemyslim a bavim
se Casto se Sanjivem Surim, majitelem Z4tisi,
ktery je velky filantrop. Uz netouzim po work

life balance. Chci mit work life blend, viechno to
namichat. Den za¢indm praci, pak funguju jako
mdma, pak jsem zase v préci a nékdy, kdyz odpo-
ledne vyzvednu syna a jsme spolu na hfisti, vracim
se k préci, zatimco se divd na pohddky na Décku

a kdyz pak usne. Tohle je ten mij Zivot. Préce je
také jeho soucdsti, musite si vybrat takovou, ktera
vam podobny Zivot umozni, Ze vim nebude vadit,
ze vam o vikendu naskakuji pracovni myslenky.

LASKA NA PRVNi POHLED

Existuje n¢jaka véce, predmét, ktery

vis posledni dobou nadchnul?

Kabelka Prada Galleria. Ukazovala jsem ji zrovna
vCera kamarddce na serveru s vécmi z druhé ruky, tak
si trochu klepala na ¢elo, pro¢ si nekoupim novou.
Jsem holka z paneliku, mdm asi mentélni limit

na kabelky posazeny niz nez padesit tisic.

To ale neni jen kabelka, to je dédictvi.

Vim, jak se ale chovdm k taskdm. Nosim v nich
détskou svacinu a notebook, nepfechdzim jen

z pdrty na party. Tahle by mé ale moznd donutila se
o ni lépe starat a nejspis si pro ni zajedu do Lon-
dyna. Po moc vécech netouzim, i kdyz jsem typické
porevolu¢ni dité, které si za prvni penize nakoupilo
spoustu bot. Dnes uz je to pro mé vic o byt nez
mit.

Rada také podporujete ¢eské navrhire...

Ano, ale nekoupim si tam padesit véci za sezo-
nu. Kdyz jdu k Petie Balvinové, zndm uz Natasu,
kterd ty véci §ije. Zacinala jsem u Tani Kovaiikové,
nejvic inspirace dnes hleddm na Instagramu, kde
je véechny sleduji. A jsem rdda, Ze zndm cely jejich

piib&h.



