JWls /%@WJ onile /&w@&vé,

dovolte nam, abychom vés informovali o aktualni situaci v Zatisi Group.

Jak asi vite, vyhled na ofevfeni restauraci a obnoveni provozu cateringu, stejné tak jako plny provoz divize

poslednich dn(.

NiZze s vami sdilime aktualni stav a predpoklady vyvoje situace v jednoflivych divizich :

RESTAURACE

Momentélné jsou zaviené. Termin jejich otevieni zatim neni pfesné stanoven. Po jejich otevieni
se oCekava propad trzeb 0 70% -80%, a to po dobu nasledujicich 3 az 4 mésicl. Pro restauracni divizi bude
kli¢ové otevreni statnich hranic. Navrat k plvodni Grovni trzeb, v§ak o¢ekdavame aZ v nasledujicim roce.

Co s tim déldme?

Velmi intenzivné pracujeme na strategii, diky které se ndm po znovuotevieni podari do nasich restauraci
dostat co nejvice hosti z mistniho trhu.

Spojili jsme se také s rohlikbistro.cz, na kterém budeme nabizet skvéld jidla z jidelnich listkd nasich restauraci.
Zdroveri budeme muset vzhledem k aktudInimi vyvoji situace prejit k zdsadnéjsim uspornym opatfenim,
jako je redukce tymd a dalsi vyrazné uspory.

ZATISi CATERING

Cateringova divize pfisla o vSechny velké a zahrani¢ni akce, které tvofi zaklad naseho business modelu

a generuji potfebnou marzi. Trzby jsou v poslednich tydnech na nule a pfedpoklddame, Ze tento stav bude
trvat cely duben a velmi pravdépodobné i kvéten. V tuto chvili predpokladame, Ze prvni trzby bychom
mohli mit od €ervna, i kdyZ jen na 20% ocekavaného budgetu. Tento trend o¢ekavame i v pribéhu letnich
mésicU, kdy je predpoklad, Ze nevétsim zdrojem téchto trzeb budou mensi akce z lokdlniho trhu. | pro
cateringovou divizi bude velmi daleZité, kdy se oteviou hranice a do Prahy se vrati cestovni ruch.

Optimisticky scénar je, Ze by se to mohlo byt v zafi. Pokud se tak stane, predpokladame pozvolné
rozbéhnuti cateringové divize na 50-80% puvodné ocekavané Grovné trzeb. V tuto chvili vS§ak nemame
eventy potvrzené a tento pfedpoklad je jen odhad, vyplyvajici z aktualnich poptavek a komunikace

s nasimi klienty.

Co s tim déldme?

| tady pfipravujeme sales a marketingovou strategii zamérenou na mistni klienty a jejich akce, af uz

u nich doma nebo v rdmci firem. V téchto mésicich bude zdroveri velmi duleZitd ddslednd kontrola veskerych
ndkladid a zaméreni se na vyuZiti pfedevsim kolegi na HPP, minimalizace externisti a kontrola v§ech
nutnych vydaja.

Cateringovd divize bude potrebovat dlouhodobou rekonvalescenci, kterd se neobejde bez zestihleni tymd,
abychom byli schopni tuto situaci prestdt.

FRESH&TASTY

V této divizi momentalné funguji 3 oteviené provozy a je momentélné na 10% plvodnich trzeb. ZlepSeni
se da ocekavat po uvolnéni statnich nafizeni, ndvrat k plivodnim trzbam v8ak predpokldaddme az po znovu-
otevreni §kol. | poté se vS§ak da ocekavat, Ze navrat k plvodni Grovni trzeb bude aZz koncem tohoto roku.

Co s tim déldme?

Kolegové z této divize velmi intenzivné pracuji na projektu FnT HOME, kde momentdiné proddvdme
aZ 200 jidel denné. A diky stédrosti nasich zdkazniki miaZeme timto Cerstvym jidlem podporovat
zdravotniky v nékolika praZskych nemocnicich.

Pracuje se také na otevreni nového provozu v Kooperativé, kde zahajujeme provoz é. dubna, i kdyz
v omezeném reZimu. | Fresh&Tasty v néjaké mife zasdhnou uspornd opatrfeni, o jejich rozsahu vds
budeme co nejdrive informovat.



WOW SUPPORT

| kolegli z wow support se udalosti poslednich dnli velmi dotykaji. Vétsina z nich zac¢ala pracovat z domu.
Cast kolegl ma prace méné, ale najdou se i kolegové, pro které znamenaji udéalosti s COVID-19 jesté vétsi
mnozZstvi pracovnich povinnosti, nez za béZného provozu.

Nasi kolegové z HR oddéleni v t&chto dnech pracuji na 200%, aby zajistili veSkeré dostupné informace k
¢erpéani statni podpory, moznosti ispor a podminky v oblasti OCR, pracovnich neschopnosti a pravidelné&
vas informovali o déni v celé spoleénosti a vasich moZnostech v této nelehké situaci.

Marketingovy tym v pIném nasazeni béhem nékolika malo dnd pomohl rozbéhnout Fresh&Tasty HOME a
s maximalnim Usilim se vénuje jeho vylepSovani v oblasti on-line a komunikace, aby vynosy z néj byly co

nejvys$s§i. Zaroven se intenzivné pfipravuje na znovuotevreni restauraci a provoz cateringu, aby nase firma
byla schopna ziskat co nejvétsi podil na lokalnim trhu.

Finanéni tym a nakupni oddéleni se naplno vénuje Uspornym opatfenim, vyjednavani s dodavateli,
bankami a v§emi dostupnymi prostfedky se snazi o udrZeni alesponi esencialni finan¢ni Zivotaschopnosti
nasi spole¢nosti.

IT tym pracuje na pfipravach otevieni provozl v Kooperativeé.

| této ¢asti nasi spolecnosti se viak jiz ted dotkla vyrazna Usporna opatteni, jako je omezeni nakladd, zastaveni
spoluprace s externimi dodavateli a zastaveni veSkerych investic.

Redukce tym{ a dalsi Uspory budou vsak nevyhnutelné i v této ¢asti nasi spole¢nosti.
VasSe vyplata za mésic biezen

Radi bychom vas ujistili, Ze za mésic bfezen bude vyse vyplaty bude odpovidat ¢astce, ktera byla individualné
domluvena s vasimi nadfizenymi v poloviné mésice, kdy situace s COVID-19 vznikla.

Podopora zaméstnancii z programu Antivirus

Jak jste jisté v médiich zaznamenali, vlada projednava statni kompenzace pro postizené firmy a jejich
zaméstnance. Tento program byl pfed nékolika hodinami schvélen vladou a za bfezen budeme z&dat o podporu
z tohoto programu v maximalni mozné vysi.

Celé vedeni Zatisi Group pracuje aktivné na tom, abychom tuto situaci co nejlépe zvladli:

[ ProdluZujeme splatnosti vsSech dodavatelid surovin, ndjmé a energii, kde je to mozZné

° SnazZime se vyjednat odpousténi plateb a to zejména ndjmu

° Urgujeme nase klienty a zdkazniky, aby uhradili nase pohleddvky

° Vyjedndvdme dvérovdni u Ceskomoravské rozvojové a zdrucni banky (realita je mnohem
kompllikovanéjsi a méné optimistickd neZ jak je prezentovdno v médiich)

° Spole¢né s Amcham, SOCR, obchodnimi komorami a dalsimi organizacemi tla¢ime na viddu, aby

opatreni pro podporu zaméstnanosti byla jesté silnéjsi a cilenéjsi na nase odvétvi
V néasledujicich dnech nas ¢eka mnoho zasadnich a slozZitych rozhodnuti, které budeme muset udélat, aby
v8echny provozy Zatisi Group byly ekonomicky udrZitelné.

Prosli jsem mnoha krizemi, ale s krizi takového rozsahu bojujeme poprvé. Jsme pfesvédceni, Zze s vasi akfivni

O vSech zasadnich informacich a planovanych krocich vas budeme informovat s co nejvétsim pfedstihem.
Nezapomeiite, Ze tu jsme stale pro vas a miiZete se na nas kdykoliv obratit.
Moc dékujeme za vasi tvrdou praci, pochopeni a trpélivost

v této pro nas vSechny velmi sloZité situaci!

Excomm tym
Zatisi Group
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