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Proc¢ Sanjiv Suri vstava
ve cty¥i rano a nejradéji
by se rozdal.
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uZzit. Dnes jim zase

uz rozdal desitk

LUCIE HRDLICKOVA, JAROSLAV.

To zase skvéle. Pokud se ptate na
néjaky rasismus, ja se s nim nikdy
nesetkal. Mozna kdyz jdu na malé
vesnici do opravdové ¢tyrky, chlapi
uz maji néco upito, ob¢as néco za-
slechnu. Ale ja se vzdycky sméju
a oni se zase uklidni.

Co se vam na Cesich libi a co vés $tve?

Libi se mi vase flexibilita, pri-
zpusobivost. Nelibi se mi korupce
v politice. Skoro mé az rozciluje, ze
Cechtim piijde normélni. Také si i-
kam, Ze byznysmeni by méli na sebe
brét vic odpovédnosti za vyvoj spo-
le¢nosti. Mnoho z nich je skvélymi
vzory. Je ale potreba si fict, Ze na-
stal ¢as vracet okoli, nejen vydélavat.
Lidé, kteri pred 10 lety nechtéli o né-
jaké filantropii slySet, ji délaji nebo
o ni alespon uz premysleji. Takze
zména prichdzi, smér je pozitivni,
ale mohlo by to byt celé rychlejsi.
Co vIastné tuzemsky kral fine diningu

Jednoduché jidla. Nejvice vegan-
ska, byt jak fikaji moje déti: Tata
je vegan do té doby, nez si da maso.
Nemam preference ve svétovych ku-
chynich, nasim klukiim v kuchyni
spise rikam, aby varili co nejjedno-
duseji. Tri ¢tyfi chuté na talif. Kdyz
na néj nalozite méné, mate mensi
sanci to zkazit.

Kdy jste zacali v Zatisi varit indickou
kuchyni?

Ja jsem to dlouho nefesil, nepti-
$lo mi to dualezité. Pied par lety se
na mé ale obrétil jeden velmi bohaty
Ind, Ze by chtél v Praze udélat pro
svou dceru svatbu. Obrovskou, lu-
xusni a pét dni trvajici. Ta se ovSem
bez indické kuchyné neobejde. Mu-
sel jsem ale zoufale volat pratelim
z branze do Indie, Ze potfebuji pri-
vézt kuchare. Chef priletél asi tri
dny pred svatbou a ukazalo se, Ze je
skvély. A u nds v Praze uz zustal.
Svatba dopadla dobre?

Ano. Myslim, Ze uz jsme v nasi
branzi vidéli kdeco, ale tehdy jsme
zirali. Treba kdyz prijel z Pafize

v mrazicim kamionu pétimetrovy
buh Ganésa cely z ledu. Stard Ru-
zyn byla oblezena private jety a ob-
jednaval jsem 2500 lahvi Dom
Pérignonu. Nejvétsi objednavka
zna¢ky v historii Ceska.

Kde chcete vidét skupinu za par let?
Nezalezi na tom, co presné bu-
deme délat. Ale musime si zachovat
ty nejlepsi sluzby. A zadruhé musi

mit kazdy z tymu porad dost pro-
storu na to, aby se realizoval a zlep-
Soval. To jsme myslim v posledni
dobé trochu zanedbavali, musime
opét dbat na firemni kulturu a vza-
jemnou spolupraci uvnitt skupiny.
Také mame cil, aby se pristi rok ob-
ménil tym maximalné o 10 procent
lidi. To je v restauratérstvi jesté
unosna mira. Cil je udrzet dobré
lidi. Pristi rok na to proto budou
poprvé navazany bonusy. Mozna to
prozivam i proto, Ze mame skvélé
jadro a nasi kli¢ovi lidé jsou s nami
casto celych 20 let.

Co vas po téch letech jesté Zene
dopredu?

Mné déld radost, kdyz vim,
ze prispivame ke kultivaci trhu.

K tomu, ze lidé jedi 1épe, vice se

o jidlo zajimaji a maji uz néjaké na-
roky. Pamatuji si, jak Cesi na po-
catku 90. let v Zatisi sedéli a byli
opravdu tisi. Skoro nedutali. Kdyz
jsme jim dali vybrat ze dvou druht
ginu, byli u vytrzeni. Dnes se uméji
ozvat, kdyz je néco Spatné, poznaji
kvalitu. A to mé tési.

Zase je ale vase podnikani podstatné
téZ5i, ne?

Takhle nepfemyslim. Spise se té-
$im, az jesté vylepsime tu branzi
rychlych jidel, fastfoodu. Mozna
si pristi rok stoupnu na vanocni
trhy na Staromdk a budu sdm pro-
dévat. A pak vam feknu, jestli je
to tézsi, nebo ne. Ja jsem ted totiz
spiSe duchodce. Hodné jsem si pro-
¢istil diar. Nemam to-do list, ale
to-be list. Jsme prece human
beings, zadni human doings .
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Pro¢ davate vice penéz do rozvojovych
zemi nez do Ceska?

Dtlezita je pro mé efektivita d4-
vani. Za jedno euro muzete v Indii
poridit skolni obédy pro jedno dité
na cely mésic. A jesté ho diky tomu
piiméjete do skoly prijit. V Cesku za
to moc nekoupite. To ale neznamena,
Ze bychom tady uz pomahat nechté-
1i. Jsme nablizku Clovéku v tisni,
UNICEF, Dobrému andélovi a pod-
porili jsme mnoho dal$ich projektu.
Premyslim ted o vytvoreni vlastni
nadace v CR, ktera by zaroven spolu-
vlastnila celou skupinu.

Ma to i ekonomicky rozmér?

Vlastné ano. Jednim duvodem je
lepsi prehled nad filantropii a tim
druhym je také to, Ze premyslim
o tom, co s firmou jednou bude. Jak
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ji dat jistotu, kdyby se néco stalo se
mnou. Loni jsem mél malou mrtvici.
Moc o tom nemluvim, ale byl to dalsi
impulz, abych to udélal. Vedle toho
chci motivovat klicové zaméstnance,
a nabidnu jim proto podily v nové
vlastnické strukture. Mozna to bude
tak, ze nadace bude vlastnit 60 pro-
cent Zatisi Catering Group, ja jako
fyzicka osoba 20 procent a zbyla pé-
tina pujde mezi dulezité pracovniky.
To je pro budoucnost firmy zasadni.
Rozdal jste uz desitky miliond korun. Ne-
mél jste nékdy chut si za ty penize radéji
doprat néco luxusniho? Bugatti Veyron?
A co bych s nim délal? Kosili
muzZu nosit jenom jednu, mezi ¢tvr-
tou a osmou ranni piju jen vodu, ve-
Cer se snazim nejist. Nepotirebuju
k Zivotu moc penéz. Ano, moje déti

chodi do drazsich skol, jezdime na
dovolenou, ale co s dal$imi penézi?
Navic nechci déti kazit. Ty starsi, po-
kud jim je uz pres dvacet, si musi
najit svoji cestu samy. Musi si najit
svoji karmu a byt ,world ready*.

Cim si tedy délate radost?

Nejvétsi radost mam asi sam se
sebou. Kdyz varim pro déti, jsem na
zahradé. Muj konicek je spiritua-
lita. Mozna je to i tim, ze v Indii ma
mnohem hlubsi koreny. Rikédme ,wa-
ter the roots, enjoy the fruits®. Kdyz
zalévate jen listy, je vim to k nice-
mu. Musite ke kofentim. Ani po téch
25 letech bych netekl, ze jsem Cech.
Byt moje povoleni k pobytu tady
neslo ¢islo 13 ze vsech udélenych
a mam dnes Cesky pas.

A jak se Zije Indovi v Cesku?
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oto musi byt recyklable,
rika Sanjiv Suri ¢estinou
s piizvukem, ktery Ce-
chum vyluzuje Gismév na
tvari. Obcas vyslovuje
prilis kratce, obc¢as nespravné vy-
sklonuje slovo a fe¢ kazdou chvili
proklada angli¢tinou. V té vyrus-
tal a rad do ni zabrousi pro prislovi
nebo odborny termin, byt je jeho
rodnym jazykem hindu. Ted ma
v ruce misku z kompostovatelného
materialu a nadSené na ni ukazuje,
jak by ji naplnil bramborovou kasi,
navrch polozil fizek a celé to proda-
val jako rychly, ale maximalné kva-
litni fastfood. Treba na festivalu jidla
Manifesto pred Florentinem nebo na
staromeéstskych vanoc¢nich trzich.

Ty jsou nedaleko jeho kancelari
na Novotného lavce u Karlova mostu
a v oblasti najdete vubec celé jeho
kralovstvi vytribenych a také dra-
hych chuti. Pfimo pod okny s vy-
hledem na nabfezi je vchod do
restaurace Mlynec, naproti je Belle-
vue, na dohled Zofin Garden a jen
par set metru odsud Zatisi. Kdysi
pry prvni soukroma fine dining re-
staurace v Praze, kterou Sanjiv Suri
otevrel v roce 1991.

Jestli si ted rikate, jak muze guru
luxusniho restauratérstvi vubec vy-
slovit slovo fastfood, osmapadesati-
lety Ind se obratem ukaze jako muz
zmény. A byznysmen. ,Potrebujeme
se vice rozkrodit a potrebujeme si
sami ten sviij byznys trochu ,disrup-
tovat‘. Pro¢ by tfeba mezi kvalitnim
jidlem a hostem musel byt vzdy ¢is-
nik?“ pta se zapalené majitel Ses-
tisetmilionové Zatisi Group, jenz
v poslednich letech hodné zvol-
nil. Vénuje se filozofii, svym dé-
tem a sam sobé. V praxi to vypada
tak, Ze vstava ve Ctyri rano, projde
se, zacvici si, medituje a pak plny
napadu vtrhne jako prvni do prace,
coz obcas udéld vrasky manazertum,
ktefi se museji soustredit na bézny
provoz.

Vedle toho je dulezitou ¢asti
jeho Zivota filantropie. Na tu se ve-
rejné zavazal davat az polovinu
hrubého zisku své skupiny, coz ve
vysledku znamena nizsi desitky mi-
lionu korun, které putuji nejen na
dobro¢inné projekty v Cesku, ale
predevsim do rozvojového svéta.

,Hodné mérime efektivitu. Za jedno
euro muzete v Indii poridit skolni
obédy pro jedno dité na cely mésic.
A jesté ho diky tomu priméjete do
$koly opravdu prijit. V Cesku za to
moc nekoupite. To ale neznamena,
ze bychom tady uz pomahat ne-
chtéli. Jen je tfeba vzdy vybrat nej-
lepsi cestu,” vysvétluje muz, ktery si
vybral cestu pozitivnich myslenek,
kazdy den v sobé ,krmi toho dob-
rého vlka“ a praveé zaklada vlastni
nadaci, pres niz chce rozdélovat pe-
nize profesionalnéji. Zatrese i celou
firmou.

Slavite ceské Vanoce!

Po téch 27 letech tady uz ano. Sla-
vime je s détmi, ale darky moc ne-
kupuju. Spis je to tak, Ze kdo ode mé
chce darek, prihlasi se. Vite, ja jsem
vudi podobnym oslavam imunni.

At uz vuci ceskym, nebo indickym.
Jsem v pohodé, ale moc to neprozi-
vam. Ja mam Vanoce kazdy den.
Jak mtize mit ¢lovék Vanoce kazdy den?

To je jednoduché. Mit Vanoce
znamena byt stastny. A byt Stastny,
to je jen vasSe vnitini rozhodnuti.
Tecka. J4 jsem se rozhodl, Ze budu
stastny, tak jsem stastny. Zkuste to,
uvidite, jaké se kolem vas za¢nou dit
veci. Staci se naucit mit radost z pri-
tomnosti a pozitivné myslet.

Tak to nam nikdy moc neslo. ..

Kolem nds a nam samotnym se
porad déje spousta véci. A zdlezi jen
na nds, jak se na né divime. Muzete
v nich vidét prilezitost, nebo z nich
muzete byt sklesli. Ja se jen rozhodl
pro to prvni.

Da se tenhle pristup jenom tak
natrénovat?

Zacal jsem s tim vic po roce 2012.
Tehdy jsem v ¢ervnu na dovolené
v jizni Francii omdlel bolesti, vy-
hrezly mi tfi plotynky a doktori sli-
bovali jen operaci. Misto toho jsem
zacal meditovat a cvicit. Kdyz chcete
Zit pritomnosti, je bolest idealni. Ne-
dovoli vam premyslet dopredu ani
dozadu, sakra vas drzi v pritomnosti.
Zacnete ocenovat takové ty obycejné
véci: kytka, strom, vychod slunce.
Tam venku je kazdy den.

O. K, ale kdy jste ho naposledy vidél?

Dneska rano. Vstavam kolem
¢tvrté. Bez budiku. Vypiju litr vlazné
vody, jdu na prochazku, pak chvili
medituji a teprve potom vyrazim do
prace.

Vazné nemate nékdy sklon byt negativni?
V roce 2005 jsem prosel tézkym
rozchodem. PriSel jsem jednoho dne

domu a vSechno bylo pry¢. Véetné
mych dvou déti, které jsem potom
Sest mésicu nevidél. Hledal jsem

je po celé Evropé, nakonec jsem je
nasel ve Francii a bylo to nejhorsi
obdobi Zivota, jaké jsem si tehdy do-
kéazal predstavit. Ale dnes uz bych na
tom neménil vibec nic. Kazdy mo-
ment, ktery se vam déje, je k nécemu
dobry. T kdyz vam treba v tu chvili
pripada strasny. Na konci to z vas
déla ¢loveéka, jakym jste.

Dnes ale se svou byvalou pani
komunikujete. ..

To je celkem jednoducha rov-
nice. Kdyz chcete mit dobry vztah
s détmi, musite vychazet s jejich ma-
minkou. (smich) Lidé to ob¢as kom-
plikuji, ale tak jednoduché to je. A ja
jsem uz vdé¢ny za vSechno, co se mi
prihodi. Kdyz jste totiz vdééni, ne-
muzete byt zaroven negativni. Hlava
je jednosmérnd. Zkuste si to. Nemui-
Zete byt za néco vdécny a zarovei na
to naddvat. Nepujde to.

Za co ma byt ¢lovek vdécny?

Za to hodné, co tady vSichni
mame. KdyZ se na sviij zivot podi-
vate jako na zed, obvykle zjistite, Ze
98 cihel ze 100 je perfektné na svém

Jak se skupiné dai ted?

Leto$ni zari i fijen byly nejlepsi
mésice v historii a uré¢ité udélame
poprvé trzby pres 600 milionu. Pri-
pravujeme ted i 10 cateringovych
akei denné. Catering pritom déla
kolem 40 procent trzeb, 25 procent
predstavuje Fresh & Tasty divize
a zbytek fine dining.

A kdyZ se na to podivame z hlediska roz-
loZeni zisku?

Nejziskovéjsi jsou nase restaurace.

Vezméte si, ze podle Trip Advisoru
mame v prvni pétce restauraci s nej-
lep$im vyhledem v Praze dvé — Mly-
nec a Bellevue. Ta je dokonce tiplné
prvni. A podobné se umistujeme,
i co se tyka kvality kuchyné. Ovsem
fine dining je zase nejvice nachylny
na ekonomické zpomaleni.
Dnes uvazujete také o fastfoodu. Jak to
jde dohromady s prémiovosti Zatisi?
Velmi dobfre. Pod nasi znackou
budeme varit do Vanoc na marketu
Manifesto. Jednoducha kvalitni jidla.
To, ze vam usSetfim ¢as a dam vam
skvélé jidlo za polovinu ceny nez
v restauraci, mi prece nekazi znacku.
A musime svUj vlastni byznys také
trochu ,disruptovat“. Mezi kucha-
rem a klientem mozna nepotrebu-
jete vzdy ¢isnika. Naopak je jeho
choviéni ¢asto divod, pro¢ nejsme

v restauracich spokojeni. Tak proc¢
se nepodivat do dal$i ¢asti branze.
Mohl by byt kvalitni fastfood dalsi byzny-
sovou nohou skupiny?

Ja nevim. (smich) Ale proc to
nezkusit.

Pred nékolika lety jste verejné prohlasil,
Ze budete davat polovinu zisku skupiny
na dobrodinnost. Proc?

Odmala jsem byl zvykly, ze dese-
tinu prijma davame tém, kdo potre-
buji vic nez my. V Indii neexistuje
socidlni systém, takze prilezitosti
je tam dost. A tady v Cesku jsme se
pred par lety bavili s nékolika podni-
kateli, ktefi smysleji podobné, o tom,
jestli se pripojime k vyzvé Giving
Pledge po vzoru Billa Gatese nebo
Warrena Buffetta. V ni lidé za svého
zivota rozdaji polovinu svého ma-
jetku. Pak z toho néjak zatim seslo,
napriklad kvali manzelkdm a tak.
(smich) Ale ja si fikal, pro¢ u toho

nevytrvat néjakym jinym zpusobem...

Kolik ro¢né rozdate?

Nezlobte se, ale neprijde mi dule-
zité fikat vefejné presnou sumu. Ale
drzim se toho, Ze posilam na ruzné
filantropické projekty polovinu toho,
co skupina vydéla. A tim nemyslim

Cisty zisk, ale provozni zisk EBITDA.

No a ten by mél byt letos kolem
CtyTiceti padesati miliont korun.
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(Forbes mél moznost nahlédnout
do interniho pfehledu dartu - pozn.
redakce.)

Podporujete vice nez 30 raznych filan-
tropickych projekt(i. Podle ¢eho si je
vybirate?

Doted v tom velky systém ne-
byl. Spise jak jsme koho potkali. Ta-
kové ,spray and pray“. Ale chci
tomu dat lepsi fokus a systém. Moje
neter uz se stara o Nadaci Swaraj
v Indii, ktera je pojmenovana po mé
matce a zakladame ji na ¢tyrech pili-
fich podpory - na vzdélani, vychove,
jidlu a podpore Zen.

Jak kontrolujete, jestli v Indii ty penize
putuji, kam maji?

DohliZi na to muj bratr, netef
a Svagrova. Kazdy kvartal mi pred-
kladaji vysledky, takze sleduji, jak
se v Indii méni nasSe stopa. Nové se
chceme rozkrodit také do poskyto-
vani mikropujéek pro Zeny, které
by je pouzivaly na rozjeti néja-
kého malého byznysu. Spojime se
proto s Bunkerem Royem, mysli-
telem a donatorem celoindického
vyznamu, jehoz zaradil pred lety
i casopis Time mezi své osobnosti.
Ale ddvame penize také napriklad do
Rwandy, kde se za né skoli péstitelé
kvétin, kteri pak maji garantovany
vykup zbozi.
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Champagne!

Objevte malovinaie
z oblasti Champagne

Dnesni nejdiskutovangjsi

malovinafi ze Champagne zdabi

svymi produkty vinné karty

nejlepsich svétovych restauraci.
Atato vina mohou zpestiit i vas

stdl.

Za kazdou bublinkou stoji
konkrétni lidsky pribéh, ucta

ve svou praci. Seznamte se.

k dedictvi predki a vira vinafl

www.champagnegrowers.cz

VNOVINOVINO
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roku 1998 se to néjak nabalovalo.
Nejdrive jsme se jmenovali Blue
Moon Catering a opravdova $kola
prisla v roce 2000, kdy Praha hostila
zasedani Mezinarodniho ménového
fondu. Za tfi a pil dne jsme museli
udélat 11 tisic Spi¢kovych jidel. Nasi
kuchati méli matrace v préci, jeli
nonstop, vzdy se jen trochu prospali
a varili dal.

Kdo si vas objednaval?

Mezinarodni banky jako Goldman
Sachs, JP Morgan, Arab Banking
Corporation. Kazdy klient byl indi-
vidudlni, kazdy mél tplné jiné poza-
davky. Od snidané se Sesti top CEOs
pres vecerle ve Statni opere pro tisic
lidi. Sandy Weill jako tehdejsi séf
Citigroup si objednal vecéefi pro
nejdulezitéjsi klienty. Bylo domlu-
veno, ze nejprve vSe budu konzulto-

vat s jeho $éfkucharem z New Yorku.
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Tak jsem mu volal a on mi tika, zda
na koktejl muzeme udélat chicken
tikka, indické kureci $pizy. Mys-
lel jsem si, Ze to Fika kvuli tomu, ze
jsem Ind, tak jsem mu to zacal roz-
mlouvat, Ze se takové jidlo do Spa-
nélského salu na Hradé nehodi.
Chvili jsme se o tom dohadovali, az
jsme se dostali k tomu, Ze je ma rada
pani Weillova. Mél jasnou rovnici:

If she is happy, the event is a success.

Tak jsme zaridili uspéch.

Znacka Fresh & Tasty, tedy levnéjsi ku-
chyné do kantyn, kol a kancelari, byl dalsi
logicky byznysovy krok?

Ja si nase kluky prubézné dobiral,
ze délaji Spickovou kuchyni, ale ne-
uméji Setfit. VSe z top surovin, vse
nejvyssi gastronomie. A tikal jsem
jim, ze kdyz prijde krize, budeme
mit problém. Tak vznikl ndpad udé-
lat Fresh & Tasty. No a ona ta krize

obratem v roce 2008 opravdu prisla
a nam tento byznys pomohl udrzet
alespon trochu pfijmy nad vodou.
Tehdy jsme podepsali dodavky tieba
do Mezinarodni skoly v Nebusicich,
zacaly se nabalovat firmy a tfeba
také televize.
O kolik jste spadli v krizi?

V restauracich a v cateringu
zhruba o 40 procent na trzbach.
O ziskovosti nemluvim. Tehdy se
ukézala sila nasi kultury. Sli jsme do
kazdé ¢asti firmy a nabidli lidem, ze
budeme bud propoustét a snizovat
platy, nebo si mohou vzit vice volna,
které bude neplacené, ale zakladni

hodinové sazby zustanou zachované.

Samoziejmé s vyhledem, ze jakmile
zase trzby porostou, vSichni se vrati
naplno. Jednomyslné byli v§ichni
pro druhou moznost. A krizi jsme
docela rychle prekonali.

misté. Jenze my obcas striavime cely
svUj zivot zirdnim na ty dvé, které
jsou naktivo.
Mél jste néjakého duchovniho ucitele?
Ne, byt jsem mél stésti a nékoli-
krat se setkal s dalajlamou. Pokazdé
v Cesku, kdyz tady byl na Foru 2000.
Jednou byl u nds na obédé a uz se
nechtél vracet na Zofin. Chtél zustat
u nés v restauraci. Rikdm, 0. K., ale
mam podminku. VSichni se na mé
koukali, Ze jsem se asi zblaznil, ze

mam néjaké podminky na dalajlamu.

Ja chtél, abych ten ¢as mohl stravit
s nim. Tak jsme si asi ti hodiny po-
vidali. Tehdy jsem mél takové jalové
otazky, treba jak spravné meditovat
nebo jak zajistit mir. A on mi mno-
hokrat béhem té doby tplné v klidu
rekl: Ja nevim... To mé dostalo.

My se vSichni snazime tvarit, ze
vSechno vime. Stars$i pred mlad$imi,

$éfové pred podrizenymi. Pritom je
to blbost. ,,Jd nevim* je jedna z nej-
silnéjsich vét na svété. Oprostuje vas
a zaroven otevira dalsi moznosti.

Jak to myslite?

Pro mé bylo zasadni prijmout
fakt, Ze zména je na svété nevyhnu-
telna. A ze ji viibec nemam pod kon-
trolou. Takze jedina moznost, jak
se na tu zmeénu pripravit, je pripus-
tit si, Ze jsem zranitelny. A Ze toho
spoustu nevim. Tuhle svoji zranitel-
nost a uprimnost vyuzivam, abych
se posouval dopredu. Nechdavam
diky tomu za sebou negativni mys-
lenky a snazim se uvolilovat prostor
pro néco, ¢emu muzete rikat sou-
cit, laskavost, vdéc¢nost i vtip. Zacal
jsem s tim pred Sesti lety a véfte, ze
preucit tehdy dvaapadesatiletého
opic¢dka neni snadné. Ale snazim se
a jde to ¢im dal lip.

ROZHOVOR

Jde skloubit byznys a pozitivni filozo-
fii? Neni potom ¢lovék v podnikani moc
méklcy?

To s tim prece nesouvisi. To, Ze se
snazim chovat slusné a byt pozitivni,
neznamenad, zZe zanedbavame byz-
nys. Délame plany, strategie, chceme
byt stale lepsi, vétsi a ziskovi. Jen
se snazim v sobé krmit toho dob-
rého vlka a tomu negativnimu da-
vat nazrat co nejméné. Nesleduji
moc zpravy, mam doma analogo-
vou televizi, kterd uz ddvno nemuze
prijimat signdl, a nestresuji se so-
cidlnimi sitémi. Néktefi podnika-
telé, kteri chodi do nasSich restauraci,
jsou v zajeti negativnich myslenek.
Maji treba izraelsky pas, pripravené
bunkry a tinikové scénare, kdyby
se néco stalo. Ja takovou hru ale
nehraju.

Jak tedy zacala ta vase hra v Cesku?

INZERCE
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Bylo to v roce 1991. Pracoval jsem
predtim v Libérii jako reditel hotelu,
ale mél jsem pritelkyni ze Svédska,
ktera pracovala na $védské amba-
sadé a tehdy dostala misto v Praze.
Tak jsem jel s ni. Chvili jsem pre-
myslel, co budu délat, ale do néjaké
velké firmy se mi nechtélo. Mél jsem
asi 10 tisic dolart a porad jsem hle-
dal, co bych mohl zacit svého. Tak
jsme se zucastnili vybérového rizeni
na kavarnu pod Narodnim muzeem.
Kdo je to my?

Poznal jsem tehdy Alana Kraut-
stengla, ktery mi délal néco jako tlu-
mo¢nika pro styk s urady a pozdéji
se stal rektorem Anglo-americké
univerzity. Ten mé seznamil se svou
maminkou, Danou Krautstenglovou,
kterd ma dodnes v Zatisi maly podil.

A také ohromnou energii. Ona byla
hlavnim motorem a diky ni mame
slogan: Yes, we can.

V kavarné uz jste vafili?

Ne. Jen dorty a sendvice. Byl to
maly prostor na vydej a jeden drez.
Byly to divoké ¢asy. Kafe tehdy stalo
3,20 K¢s a my méli ti ceny. Podle
toho, jak dlouhd byla fronta. Kdyz
§la fronta az za roh, Dana takovou
packou za kasou precenila az na
3,80. (smich) Ja jsem obsluhoval,
uklizel talife... No a pak prisSel pan
Prerovsky, majitel ¢inzaku v Lilio-
vé 1 u Betlémského namésti, ktery
mu byl pravé vracen v restituci, a Fi-
kal, ze k nam chodi uz néjakou dobu,
ze jsme skvéli a jestli nechceme pro-
vozovat restauraci u n¢j v dome.

Uz tam néjaka byla!

Ano, dlouha léta tam byla vinarna

V Zatisi. No¢ni podnik. Souhlasili

jsme, vymalovali a vyrazili do No-
rimberku do Ikey, ktera tady tehdy
jesté nebyla, pro néjaké jednoduché
zatizeni. Béhem pdr tydnti jsme ote-
vieli. V kuchyni pfitom byly jen dva
obycejné plynové sporaky Mora, ji-
nak nic.
TakZe vaSe znacka Zatisi vlastné pochazi
Z té staré vinarny?

Presné tak. Logo je ale nase.
Jak se vam podnik rozjel?

Neuvéritelné. Podle mé jsme byli
prvni opravdu soukroma restau-
race v Praze, kterd se zamérila na
fine dining. Vafili jsme jen pét ji-
del, ale z nejlepsich surovin a ceny
jsme nasadili od 295 do 495 K¢s za
menu. Na tehdejsi dobu poradné pe-
nize. Jenze nam se za jeden vecer
otocili u stolu na jednom misté tfi

lidé. Staly se tam fronty a méli jsme
systém, rikali jsme mu ,$Satna time*.
Jednoho zdkaznika jsme kompletné
obslouzili do 60 minut od odlozeni

kabatu po zaplaceni.

Byli jste nejdrazsi v Praze?

To zase ne. Byl tady napriklad
Nebozizek na Petriné nebo riizné
hotelové kuchyné. Ale my jsme se
zamérili na lidi, kteri chtéli ¢erstvé
a dobré jidlo. Ja ten koncept znal
z ciziny a véril jsem, Ze bude fungo-
vat i tady. A mél jsem Stésti na lidi,
kte¥i se mnou pracovali. Séfkucha-
rem se stal Zdenék Doubek, kterému
nebylo nutné néco zdlouhavé vy-
svétlovat. A vlastné to ani neslo, pro-
toze ja neumél ¢esky a on anglicky.
Ale pochopil, o co mi jde. A druhy
kli¢covy byl Honza Bure$ v cent-
ralni kuchyni. Ten je s nami stdle,
dnes jako $éf celé cateringové divize.

ROZHOVOR

Vibec s nami od zadatku zustala
spousta lidi.
Mél jste rychle pocit Uspéchu?

Nebyl moc ¢as na filozofovani ani
na vymysleni strategii. Zac¢inali jsme
v pul Sesté rano na trzich v Hole-
Sovicich, abychom nakoupili ¢ers-
tvé véci na vareni, a konéili po jedné
v noci. Prosté jsme prodavali jen to,
co lidem chutnalo, takze se jidelni
listek docela ¢asto ménil.

Jaka byla pro vas jako cizince Praha vzor
19912

Nasel jsem tady Sed a lidi bez
usmévu. A diky tomu jsme méli se
servisem v Zatisi takovy uspéch. Nas
personal se usmival a byl opravdovy.
Kdyz jsme brali ¢i$niky a servirky,
rovnou jsme vyhazovali Zivotopisy
lidi, kteri méli praxi. Byli zkazeni
socialistickymi hospodami. Tehdy
jsme zacali budovat firemni kulturu.
Nikdy jsme naptiklad nedélali vecer
inventuru, jak se rika zrcadlo, i kdyz
jsme od pocatku nabizeli ty nejlepsi
a nejdrazsi konaky. Misto toho jsme
méli na baru kus papiru, na ktery si
zameéstnanci jen napsali, co si dali.
Treba pandka nebo koktejl. Nic ne-
platili, jen jsme to chtéli védét.

To je na restauraci velka diivéra. Jak casto
jste vyhazovali za kradeze?

Za téch 20 let asi dvakrat. Pama-
tuji si na néjakého zastupce mana-
zera, kterého jsme vyhodili kvali
stovce. Kdyz ta oteviend pravidla
a davéru nastavite, tak potom mu-
site byt nekompromisni. Co totiz
znamend inventura? Je to vzkaz za-
méstnancum, ze jim dopredu ne-
vérite. My mame k lidem opacny
pristup. Vérime jim, pokud nedoka-
zou néco jiného. A samoztejmé jsem
vidél, ze kdyz mame kazdy vecer
plné stoly a denni trzba je 60 ti-
sic K¢s, tak je vSechno v poradku.
Proc jste pozdéji zacali s cateringem?

Potrebovali jsme se posunout.
Hosté k nam chodili a ptali se, jestli
jim neudélame akci treba pro 20 ne-
bo 40 lidi. Prestali jsme odmitat a od
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